
  

 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�>^��ϲϭϴ͕�ϱϴϬ͕�ϲϯϳ͕�Θ�ϳϰϯ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�KĨ��ǀĞƌǇ�
�ůĞƐƐŝŶŐ͟�>^��ϲϴϲ 
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The Strife Is O’er, The Battle Done 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŽƌĚ͕�<ĞĞƉ�hƐ�^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�/Ŷ�zŽƵƌ�tŽƌĚ͟�>^��ϲϱϱ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐĂůŵ�ϭϰϯ͗ϭ–Ϯ͕�ϴĂ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϭϭ 
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�K�>ÊÙ�͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͊ 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐŽƵů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͊ 
,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�K�>ÊÙ�͖�ŐŝǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͊ 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͊ 
�ŶƚĞƌ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 
 ĨŽƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
>Ğƚ�ŵĞ�ŚĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕ 
 ĨŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵ�/�ƚƌƵƐƚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�K�>ÊÙ�͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͊ 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐŽƵů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͊ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   �ŵŽƐ�ϳ͗ϳ–ϭϱ 
 ϳdŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ͗�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďĞƐŝĚĞ�Ă�ǁĂůů�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŵď�ůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŵď�ůŝŶĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘�ϴ�ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞�ŵŽƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍͟��ŶĚ�/�ƐĂŝĚ͕�͞��ƉůƵŵď�ůŝŶĞ͘͟�dŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ƉůƵŵď�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͖�/�ǁŝůů����������������������
ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƉĂƐƐ�ďǇ�ƚŚĞŵ͖�ϵƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚĞƐŽůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐŚĂůů�ďĞ�ůĂŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�������
:ĞƌŽďŽĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ͘͟ 
 ϭϬdŚĞŶ��ŵĂǌŝĂŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ��ĞƚŚĞů�ƐĞŶƚ�ƚŽ�:ĞƌŽďŽĂŵ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�����������������
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�ŵŽƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�dŚĞ�
ůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͘�ϭϭ&Žƌ�ƚŚƵƐ��ŵŽƐ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�͚͞:ĞƌŽďŽĂŵ�ƐŚĂůů�
ĚŝĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝůĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ůĂŶĚ͛͘͟�ϭϮ�ŶĚ������������������
�ŵĂǌŝĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ŵŽƐ͕�͞K�ƐĞĞƌ͕�ŐŽ͕�ŇĞĞ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ďƌĞĂĚ�
ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ϭϯďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�Ăƚ��ĞƚŚĞů͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͛Ɛ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘͟ 
 ϭϰdŚĞŶ��ŵŽƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ŵĂǌŝĂŚ͕�͞/�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ŶŽƌ�Ă�
ƉƌŽƉŚĞƚ͛Ɛ�ƐŽŶ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�Ă�ŚĞƌĚƐŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ƐǇĐĂŵŽƌĞ�ĮŐƐ͘�ϭϱ�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͚'Ž͕�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ƚŽ�ŵǇ�
ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͛͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ–ϭϰ 
 ϯ�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�
ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ͕�ϰĞǀĞŶ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŚŽƐĞ�
ƵƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ��������������������
ďůĂŵĞůĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�/Ŷ�ůŽǀĞ�ϱŚĞ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕�ϲƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ŐƌĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͘�ϳ/Ŷ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŐƌĂĐĞ͕�ϴǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůĂǀŝƐŚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ϵŵĂŬŝŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�
ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ϭϬĂƐ�Ă�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 ϭϭ/Ŷ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ���������������
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�
ŚŝƐ�ǁŝůů͕�ϭϮƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘�ϭϯ/Ŷ�Śŝŵ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ϭϰǁŚŽ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƌŬ�ϲ͗ϭϰ-Ϯϵ 
������������ ϭϰ<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ͘�^ŽŵĞ�ƐĂŝĚ͕�
͞:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�
ƉŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Śŝŵ͘͟�ϭϱ�Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�͞,Ğ�ŝƐ��ůŝũĂŚ͘͟��ŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�͞,Ğ�ŝƐ�
Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ�ŽůĚ͘͟�ϭϲ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�,ĞƌŽĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
͞:ŽŚŶ͕�ǁŚŽŵ�/�ďĞŚĞĂĚĞĚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ͘͟�ϭϳ&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�,ĞƌŽĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐĞŝǌĞĚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�,ĞƌŽĚŝĂƐ͕�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�WŚŝůŝƉ͛Ɛ�
ǁŝĨĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŚĞƌ͘�ϭϴ&Žƌ�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�,ĞƌŽĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͘͟�ϭϵ�ŶĚ�,ĞƌŽĚŝĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌƵĚŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ϮϬĨŽƌ�,ĞƌŽĚ�ĨĞĂƌĞĚ�:ŽŚŶ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŬĞƉƚ�Śŝŵ�ƐĂĨĞ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�
ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ŐůĂĚůǇ͘ 
 Ϯϭ�Ƶƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ǁŚĞŶ�,ĞƌŽĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐĂǀĞ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ŶŽďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĞŶ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͘�ϮϮ&Žƌ�ǁŚĞŶ�
,ĞƌŽĚŝĂƐ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ͕�ƐŚĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�,ĞƌŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƵĞƐƚƐ͘��ŶĚ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Őŝƌů͕�͞�ƐŬ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟�
Ϯϯ�ŶĚ�ŚĞ�ǀŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͕�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇ�
ŬŝŶŐĚŽŵ͘͟�Ϯϰ�ŶĚ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�͞&Žƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĂƐŬ͍͟�
�ŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͘͟�Ϯϱ�ŶĚ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ŚĂƐƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƩĞƌ͘͟�Ϯϲ�ŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ƐŽƌƌǇ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŽĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƵĞƐƚƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�Ϯϳ�ŶĚ��������������������������
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟŽŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͘�,Ğ�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĞĂĚĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ϮϴĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�
ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Őŝƌů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘�ϮϵtŚĞŶ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƚŽŵď͘ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞K�>ŝƩůĞ�&ůŽĐŬ͕�&ĞĂƌ�EŽƚ�dŚĞ�&ŽĞ͟�>^��ϲϲϲ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 


